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一、企业的价值创造与企业内控

1、财务是公司价值创造工程师

p   随着社会经济的发展和企业需求的变化，对财务人员角色的定位在许多方面也经历
了一系列的变化，财务人员已从传统的会计记账，逐步转换为公司战略的决策者、财
务的执行者、流程系统的管理者、业绩评价的管理者、公司控制的管理者，也是企业
价值创造的工程师。
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2、内外资企业财务角色定位的现状
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p  一个中心：企业价值最大化

p  两个基本点：法人治理、财务管理

p  三个到位：经营、投资、融资活动管理到位

p  四方平衡：股东、客户、员工、社会利益平衡

p  五项改革：业绩评估、财务导向、财务报表、风险管理、母子公司

p  六项循环：预算、报告、收入、支出、资金、评估

3、以价值管理为核心的财务管理体系
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4、提高财务工作的附加值

u 大部分财务人员的工作是获取财务数据，确保数据的真实性、完整性和适时性，
也就是我们通常所说的记账、做报表，而一个CFO是不做这些工作的，他所关注的
是公司战略层面的问题，包括企业绩效管理、内控和风险管理、并购与重组、投
融资管理等。领导力是通过你的运作使公司增值，要给企业的整体方向上一个把
控，领导力不光是带团队，更重要的是把公司带到一个更高的层次。

u 正处在角色转换中的CFO来说，在担负起更多企业责任的同时，还应该考虑到如何
提升自身的能力，以便顺利完成从传统执行者向管理者的角色转换。

u 关于财务领导力的问题并不是领导不重视，而是财务人员自己的能力没有达到。
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u 作为CEO，如果没有人为其提供指引、鼓励或纠正，那只能成为“孤独的将军”。
而能够与之沟通默契、并肩作战的CFO无疑是“将军”最青睐的“副官”。

u CFO是现代公司中最重要、最有价值的顶尖管理职位之一，是掌握着企业的神经
系统（财务信息）和血液系统（现金资源）的灵魂人物。

u CFO看问题不能仅从自己财务部门的利益出发，而是要站在公司战略高度来思考
问题。公司价值是CFO与CEO的交汇点，从公司价值出发，二者的利益趋向一致。
但这需要CFO具备在压力下坚持原则的能力。在一定程度上，CFO的职责就是拉
紧CEO的“缰绳”，尽管这需要勇气和信心。坚持专业的判断以及诚实的原则直
到最后，也是CFO最可贵的品质。那些敢于在发表对企业战略的意见时冲撞CEO
的CFO们其实是CEO们心目中理想的人选，毕竟在某些领域，CFO的专业性也许
正是CEO的短版。--《首席财务官》1106

5、交汇点：创造价值是CEO与CFO的天职
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u 最好的内部控制是能够很好地将公司治理与企业管理连接起来。一方面不使公司
治理落空；另一方面又不会让企业管理失控。

u 企业内部控制并不是为了把企业员工管死，而是要通过流程的优化来提高企业的
效率效果，提升企业的价值。

6、公司治理、内部控制与企业管理
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