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销售预算的时间

准备时间

完成时间

�  前一年的第三与第四季度

�  预算年度前的12月份
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趋势分析 确定总目标
策略：

做什么

措施：

怎么做

三、竞争策略的讨论形成

�  宏观
国家政策，市场
变化，行业状
况，竞争对手市
场占有情况等。

�  微观
内部因素：人
员，产品、价格、
整体政策、销售
支持投入等变化。

•  推广策略
•  人员策略
•  产品策略
•  渠道策略
•  服务策略  
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具体具体具体具体
做法做法做法做法

列出去年所有的
销售收入，对比
每月、每季的增
长率，找出其中
的规律。

列出所有的老客
户名单，看他们
明年能为你带来
多少稳定收入。

将客户和营业收
入一一对应，发
现哪些是主要营
业收入和重要客
户。

根据去年新客户
的拓展情况，预
估新客户的拓展
与利润。 
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