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Ø   财务管理的目标

及时、准确、合规的会计核算，资金管理是进行财务管理，有效达成财务目标的基础。

财务管理的目标体现在财务金三角的平衡。

可持续的增长和盈利

健康的资产结构

强劲的现金流

全流程收入管理
分客户、项目、产品的多维度管理

财务基线数据的建立适用
产品结构、商务水平的关注与提升

成本费用的管理控制
现金周期（资金短缺的管理）

运营资产效率的提升与改进管理
财务风险的辨识与控制

目标 活动
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Ø   财务分析需要具有平衡的眼光

增长性

盈利性 流动性

公司价值

没有赢利的增长是不可持续的 流动性不好,风险将会伴随收
入和盈利迅猛增长

收入是利润发动机，市场份
额是可持续发展的关键。

一个健康的公司必须在成长性、盈利性和流动性之间找到最佳的平衡！

经营分析就是要揭示成长性、盈利性和流动性平衡中的短木板。

切忌偏执和极端
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Ø   财务分析的依托：会计报表

利润表 资产负债表 现金流量表

面   子 日   子底   子

u  设备成本率

u  销售毛利率

u  贡献毛利率

u  贡献利润率

u  经营活动现金流

u  筹资活动现金流

u  投资活动现金流

u  资产负债率

u  流动比率

u  速动比率
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Ø   基线数据库是财务分析的有力支持

u 基线是一组基于历史数据或行业平均数据的参照系

u 基线指标的选择需要综合考虑企业的实际情况，适时维护

u 基线值要定期刷新

u 基线指标越明细越适用
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Ø  闭环管理是做实财务分析的前提

数据差异比较 异常数据 分析原因 定位问题

改进措施下任务令任务令闭环

下一期数据差异比较 ……

比较基础：目
标、上年同期、

行业水平

分析可能的
经济内涵

站在业务角
度分析

可操作，有
责任人和时

间要求
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财务分析的方法2

年（月）度变动分析
定基百分比法

财
务
分
析
方
法

比较分析法

因素分析法

趋势分析法

比率分析法

绝对数趋势
相对数趋势
比率趋势

单个比率分析法

雷达图分析法

杜邦分析法

异动分析法
回归分析法
杠杆分析法

连锁替代法

差额分析法

兜售的方法

太多了！
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Ø  财务分析的常用方法

子公司维度 客户维度

产品维度 项目维度

区域维度

比较分析

比率分析

趋势分析

因素分析

预算Vs实际，本期Vs上期，本年Vs上期去年

销售毛利率、费用率、DSO、ITO…

N期收入增长率， N期销售毛利率变动

毛利率下降、售价、销售结构、采购成本等
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Ø  比较分析法

主要财务KPI指标

与
预
算
预
测
比
较

与
既
往
业
绩
比
较

与
平
均
水
平
比
较

与
竞
争
对
手
比
较

比较需要立足  可控   指标

u 和目标比较，找准努力的方向

u 和上年同期比较，从趋势上找到乏力点

u 和集团平均水平比较，发现薄弱环节

u 和竞争对手比较，发现自己的优势和劣势

u 相关指标的比较：回款/收入，采购/成本

优势 劣势

对比较后的结果要

有甄别，剔除异常！

“比较分析法”是其他分析法的基础
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Ø  比较分析法（利润表比较释例）

项目 05 06 07 08
销售收入 2850 3135 3323 3389
减：销售成本 1425 1581 1685 1966
毛利 1425 1554 1638 1423
减：期间费用 400 430 600 520
营业利润 1025 1124 1038 903
加：营业外净损益 75 65 117 67
税前利润 1100 1189 1155 970
减：所得税 363 392 381 320
税后利润 737 797 774 650
加：年初未分配利润 263 557 875 1185
可供分配利润 1000 1354 1649 1835
减：提取公积金 74 80 77 65
股利 369 399 387 325
年末未分配利润 557 875 1185 1445

单位：万元

该公司要注意的两个

问题

规模增长的问题

盈利能力下降的问题



      经营分析的思路与方法

财务第 1 教室

Ø 比率分析法

比率分析是运用最广泛的财务分析工具，是把财务报表中的有关项目进行对比，用比率
来反映它们之间的关系，以揭示企业财务状况的一种方法。

如何理解一个财务比率？计算式子：
u 经济含义？
u 谁需要？
u 大了好还是小了好？
u 行业水平？
u 过去水平？
u 横向比？纵向比？

从中不仅要发现是什么，而且要发现为什么。
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Ø 常用的财务比率—反映偿债能力

短期偿债能力分析

u 流动比率=流动资产/流动负债，参考值为2

u 速动比率=速动资产/流动负债，参考值为1

u 现金比率＝现金性资产╱流动负债，参考值  > 20%

u 利息保障倍数=息税前利润/利息

长期偿债能力分析

u 资产负债率＝负债总额╱资产总额，参考值 < 70%

u 权益乘数＝资产总额╱股东权益，参考值 > 3.33
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Ø 常用的财务比率—反映盈利能力

u 销售毛利率=销售毛利/销售收入净额

u 销售利润率＝利润总额╱销售收入净额

u 成本费用利润率＝利润总额╱成本费用总额

u 总资产收益率＝利润总额╱资产平均总额

u 净资产收益率＝利润总额╱平均股东权益
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Ø 常用的财务比率—反映周转能力

u DSO＝（AR平均余额×计算期天数）╱收入净额

u ITO＝（存货平均余额×计算期天数）╱销货成本

u 流动资产周转率＝销售收入净额╱ 流动资产平均余额

u 固定资产周转率＝销售收入净额╱ 固定资产平均余额

u 总资产周转率＝销售收入净额╱ 总资产平均余额

从不同的角度反映了公司经营能力的高低, 这些指标及公司上期与同行业

其他公司的平均水平相比越高越好。
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Ø   比率分析法释例（存货结构）

u 公司存货中库存商品占有很大比重

u 期末存货增加系库存商品增加所致

u 公司存货出现积压、销售可能有问题

　 期初 比重 期末 比重

原材料 626 23.50% 307 7.90%

低值易耗品 44 1.70% 52 1.30%

库存商品 2039 74.80% 3513 90.80%

合计 2079 100% 3872 100%

例子：某上市公司1998年报中存货结构分析

单位：万元
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Ø   释例：ERICSSON的财务比率分析

　 财务指标 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年

成长性
 收入增长率 -37% -19% 12% 15% 10%

 总资产增长率 -16% -13% 0% 14% 3%

流动性
 现金周期 131 116 104 113% 120
 流动比率 2.3 2.4 2 1.9 2.2
 资产负债率 64% 65% 56% 51% 44%

盈利性

 销售毛利率 29% 33% 46% 46% 41%
 营业利润率 -14.6% -9.5% 20.2% 21.8% 20.0%

 净资产收益率 -27% -16% 25% 27% 14.8%

运营
 DSO 122 107 89 89 92
 ITO 72 60 64 73 82
 DPO 63 51 49 49 54

规模下降，但销售毛利率上

升，经济含义是？

提高了价格，导致销售规模下
降
剥离了低毛利的产业，更聚焦
于主业
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Ø  趋势分析法

趋势分析法又称水平分析法，是通过对比两期或连续数期财务报告

中的相同指标，确定其增减变动的方向、数额和幅度来说明企

业财务状况和经营成果的变动趋势的一种方法。

u 分析引起变化的原因

u 变动的性质

u 预测企业未来发展前景
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Ø  趋势分析法释例（订收回走势）

订货、回款、收入月度趋势图

u 订收回趋势线走向趋同

u 订收回确认月度间极不均衡

u 季度末月冲高意向明显，6月、12月表现更明显
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Ø  因素分析法

因素分析法是指通过分析影响财务指标的各因素，将财务指标本期实际数与计划数或

基期数的差异分解到各因素，最终判定各因素对财务指标变动影响程度大小的一

种方法。

因素分析法适用于由多种因素构成的综合性指标

u 计算指标的变动差异

u 确定影响该指标的因素

u 计算各因素对指标的影响程度

差额分析
法

连环替代
法

指标与各因素：加减

关系

指标与各因素：乘除

关系

杜邦

分析

法

盈利

分析
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Ø  因素分解法释例（商务与盈利）

单一产品的毛利率=（收入—成本）/收入

                            =（销量×单价—销量×单位成本）/（销量×单价）

                            =（单价—单位成本）/单价

                            =1-单位成本/单价

综合销售毛利率=（产品A收入×产品A销售毛利率+产品B收入×产品B销售毛利率

+……）/（产品A收入+产品B收入+……）

u 提高价格水平

u 降低成本

u 提升高毛利产品销售权重

u 客户能答应吗？

u 财务能做到吗？

u 产业结构调整怎么做？

因素分析法

的运用
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华为经营分析的思路3

一    报：经营分析报告
一    会：经营分析报告讲解会

负责人：EMT成员胡厚崑
范    围：全球各大片区、代表处

操作模式：财务、市场、运作支持一起完成报告，一把
手宣讲。
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Ø  模板化是财务输出的基本要求

财务理论大众化

财务语言通俗化

财务标准统一化

财务输出模板化

思考：模板化的优

点在什么地方？
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Ø  财务分析报告的三个层次

我们做到了

哪个层次呢？

作检查，找出异动指标

下诊断，揭示异动指标背后的业务原因

开药方，针对问题给出可操作的解决措
施 
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Ø 华为财务分析的框架

n 上期重大问题回顾

n 主要KPI完成情况

n 专项分析

n 增长性分析

n 盈利性分析

n 流动性分析

n 本期预测

n 重要问题总结

     特点是什么呢？

u围绕三张报表进行，紧扣KPI

u分析贴近财务金三角

u为管理服务，闭环作业
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Ø 第一个闭环：上期重点问题解决
                          本期主要问题

存在的问题 解决进展 时间
节点 责任人

　 　 　 　
　 　 　 　
　 　 　 　
　 　 　 　
　 　 　 　
　 　 　 　
　 　 　 　

子公司梳理出来的重大问题经过总部财务部确
认后的，要反馈解决进展
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Ø  第二个闭环：主要财务KPI完成情况

指标名称 年度
目标

实际
完成

目标
完成率

季度
目标

季度
完成

季度
完成率

上年累计
完成 增长率

新签合同额 　 　 　 　 　 　 　 　
营业收入 　 　 　 　 　 　 　 　
成本费用率 　 　 　 　 　 　 　 　
利润总额 　 　 　 　 　 　 　 　
净利润 　 　 　 　 　 　 　 　
期末应收账款/营业收入 　 　 　 　 　 　 　 　
经营活动现金净流量 　 　 　 　 　 　 　 　

亮点：

完成明显超目标、超进度或增长较明显的指标

对亮点指标点注即可，无需大篇幅分析说明

暗点：

未完成目标、进度落后或与上年相比情况恶化的指标

对暗点指标在对应模块的专项分析中要有重点阐述

圈出

亮点

圈出暗

点

本页分析重在概述，对原因阐述可以较

粗略，具体说明、措施等在专项分析模

块体现。

本着务

实的原

则，建

议将KPI

指标作

为财务

分析的

落脚点。
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Ø  第二个闭环：下季度及年度预测

适时掌控目标完成情况，对进度滞后
或不能完成目标的项目重点把关。

u 预测是打通财务与业务联系的绝好工具

u 预测让财务分析的质量有了衡量标准

u 预测是强考核导向在财务上的运用

　 1季度 
实际 

2季度
实际

3季度 4季度 
预测 

年度
目标 预测 完成率 目标 预测 完成率

  收入 　 　 　 　 　 　 　 　 　
  净利润 　 　 　 　 　 　 　 　 　
  利润总额 　 　 　 　 　 　 　 　 　
  经营活动现金净流量 　 　 　 　 　 　 　 　 　
  期末应收账款/营业收入 　 　 　 　 　 　 　 　 　
  成本费用率 　 　 　 　 　 　 　 　 　

风险点：（对是否完成目标存在某
些不确定因素，分析同暗点）

圈出
风险
点
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财务分析与经营分析的异同4

财
务

业
务

u 不赞成财务人员闭门造车

u 不提倡仅财务能看懂的分析

u 立足管理，而非述职

只有财务和业务相结合，财务分析

才名至实归。财务分析报告财务与

业务结合的绝好工具。

          财务分析有用吗？
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Ø  经营分析与财务分析的关系

第一层次

第二层次

第三层次

你中有我，我中有你。看似不同，却
有相同。

经营分析针对财务分析发现的问题
结合业务做深入的专项分析。

经营分析更重要，是财务分析的
升华。
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5   总结

n 立足点不清，把报告写成下对上的汇报

n 机械套用模板

n 把握不住重点，没能重点揭示重要的问题

n 揭示出的问题与对应专项分析不能呼应

n 就数字论数字，没有挖掘业务层面的原因

n 定性描述多，定量分析少

n 任务令表述不清晰，改进措施泛泛，定位不明确

n 预测的准确性差

n 前后期任务令无闭环

您做分析时有左

边这些问题吗？

分析报告常见的问题
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Ø  总结-要点回顾

n 平衡的思维

n 围绕KPI，立足可控指标

n 建立基线库

n 指标之间有联动效应

n 异动数据先剔除异常

n 闭环作业

n 目的在管理，不是解释

今天收获了

什么呢？
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