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李玲波简介

•合肥工业大学管理工程系本科毕业,
上海财经大学MBA，研究生学历；

•曾先后担任沃尔玛北方区代理财务
总监、北京物美商业集团股份有限
公司财务副总监、北京乐语世纪科
技集团有限公司副总裁兼财务管理
中心总经理；

•现任福建七匹狼实业股份有限公司
财务总监；

•在大型企业集团财务管理、企业并
购、内部控制、财务信息化建设等
方面具备丰富的理论和实战经验。
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正在改变的世界
万物互联

虚实结合

智能计算

开放共享
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财税e讲堂得数据者得天下：大数据

Volume（大量）、Velocity（高速）、

Variety（多样）、 Value（价值）、

Veracity（真实性）。

大数据的5V特点：

指无法在一定时间范围内用常规软件工具进行捕捉、管理和处理的数据集合，

是需要新处理模式才能具有更强的决策力、洞察发现力和流程优化能力来适应

海量、高增长率和多样化的信息资产。
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移动互联的五大基础设施开启数字化新时代

移动终端

产生数据

LOREM LOREM LOREM

LOREM

网络宽带

传输数据

云数据

解读数据

传感器

收发数据

云存储

存储数据
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趋势

战略

专题分析

收入分析

数据产品化

数据可视化传播

个性化推荐

客户生命周期管理

数据挖掘提升活动效果

自助提取和分析工具

产品体验分析&口碑监测

用户/客户研究

移动智能分析

金字塔体系&路径分析&数据体系

用户唯一ID+用户画像+用户兴趣+用户行为
数据接入系统&元数据管理系统&计算机任务调度系统

BAT大数据架构

• 战略分析

• 业务经营分析

• 数据对外服务于辅助市
场传播

• 精细化运营和营销

• 用户/客户体
验优化

• 业务运营
监控
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财税e讲堂百度、阿里巴巴和腾讯的数据资产

百度 阿里 腾讯

电商数据 淘宝、天猫、阿里巴巴 拍拍、京东

支付数据 支付宝 财付通

交友数据 旺旺、来往 QQ、微信

社区数据 贴吧 QQ空间

新闻资讯数据 百度新闻 腾讯网

视频数据 爱奇艺 优酷 腾讯视频

浏览器数据 百度浏览器 淘宝浏览器 搜狗浏览器、QQ浏览器

搜索数据 百度搜索 一淘 搜狗搜索、SOSO

游戏数据 百度游戏 阿里游戏 腾讯游戏

音乐数据 百度音乐 虾米音乐网 QQ音乐

旅游数据 百度旅游、去哪儿 穷游网 携程网

地图数据 百度地图 高德地图 腾讯地图

餐饮数据 大众点评

ID数据 百度账号 淘宝账号 QQ号
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云计算

云计算是一种按使用量付费的模式，这种模式提供可用的、便捷的、
按需的网络访问，进入可配置的计算资源共享池（资源包括网络，服

务器，存储应用软件，服务），这些资源能够被快速提供，只需投入
很少的管理工作，或与服务供应商进行很少的交互。
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云计算扩展投资价值1

混合云计算的出现2

以云为中心的设计3

移动云服务4

云安全5

云计算现阶段发展

最受关注的五个方面

数据隐私问题

数据安全性

用户的使用习惯

产生的相关问题
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财税e讲堂人工智能

除了计算机科学以外，人工智
能还涉及信息论、控制论、自
动化、仿生学、生物学、心理
学、数理逻辑、语言学、医学
和哲学等多门学科。

人工智能是研究如何应用计算机的软硬件来模拟人类某些智能行为的
基本理论、方法和技术。
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在五场比赛中，AlphaGo前三局完
胜，李世石第四场赢得一场“荣誉
之战”，当时被看做是了解机器人
思路后的反击，但2016年3月16日
最后一场李世石再次败北后，“人
类可以战胜机器人”的愿景暂时破
灭。

李世石1比4落败人机大战

AlphaGo之父：德米斯·哈撒比斯（Demis Hassabis）

现年 39 岁的哈撒比斯除了是一
位国际象棋大师以外，还是一名
电子游戏设计师。由他一手创立
的人工智能企业「DeepMind」在
2014 年被 Google 以 6.25 亿美
元的价格收购。
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移动化

提高决策质量

提升企业整体快速应变能力

有效解决资金不足情况下的营销问题

有利于更好地了解和满足客户的需求

移动信息化就是要在手机、PDA(Personal Digital Assistant)等掌上终端，

以电信、互联网通讯技术融合的方式，实现政府、企业的信息化应用，最终

达到随时随地可以进行随身的移动化信息工作的目的。

企业人员可在任何时间(Anytime)、任何地点(Anywhere)处理与业务相关的任
何事情(Anything)。移动信息化使“3A”模式得以实现，使企业全员都处于
“3A”状态，大大提升企业的运作效率。
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大数据、云计算、智能化、移动化，

将对未来财务管理产生深远影响
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聚焦核心职能

互联网+会计

互联网+税务：金税工程

互联网+金融

移动化财务管理逐步实施

明晰的财务管理架构设置

7 建立面向未来的企业财务部门

8 财务人员职业发展方向

财务管理近些年的发展变化
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卓越成本控制、有效服务经营、财务价值创造

现金为王
全渠道的

财务管理控制
财务与业务
有效协同

资产负债
管理出效益

数据驱动
利润奔跑

聚焦核心职能
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从传统的事后核

算模式，实现会

计核算与业务活

动的同步集成，

会计监督、内部

控制与业务流程

的有机融合

职能拓展

解决了电子信息

在单位之间的快

速传递，电子合

同、电子发票等

电子档案将逐步

取代纸质凭证，

大量会计资料以

电子形式生成、

传递和保存，会

计工作将逐步实

现无纸化

核算技术

会计核算与业务

活动在物理空间

上适度分离，依

靠高效率、高度

集成的软件系统

和通讯技术，使

会计工作从分散

式的独立核算模

式向集中式的财

务共享模式转变

组织形式

利用现代信息技

术和互联网平台，

会计服务机构将

线下业务发展为

以线上业务为主，

打破了会计服务

的地域限制，实

现了实时记账和

实时财务咨询

服务模式

互联网+会计
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国家税务总局启动建设增值

税专用发票交叉稽核系统，

即金税一期

开始运作金税二期工程，主

要监控对象仍是增值税专用

发票

金税三期工程正式启动

金税三期工程在重庆、山东、

山西等国税局、地税局系统

单轨上线运行

互联网+税务：金税工程

1994

2001

2008

2013

金税工程发展历程
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财税e讲堂 互联网+税务：金税工程

01 03优化纳税服务，逐步

实现纳税人可以足不

出户轻松办税

实现全国数据大集中，利

用及时全面准确的数据信

息，提高决策的科学化水

平和税收征管水平，有效

降低税收成本

有力地推动国家电子政务
建设，促进政府部门间信
息共享和协作，为提高国
家宏观经济管理能力和决
策水平提供全方位支持

统一统一国、地税核心

征管应用系统版本，实

现业务操作和执法标准

统一规范，促进税务部

门管理职能变革

实施金税工程三期工程的重要意义
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实现业务规范统

一化、税收管理

规范化和制度化

建设信息化纳税

服务平台

01

05

覆盖全业务

实现信息共享和

外部涉税信息管

理

02

06

简化涉税事项

推进全员建档管

理模式

03

07

加强纳税遵从风

险管理

推进财产一体化

管理

04

08

互联网金融+税务：金税工程

金税三期优化系统的主要特点
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金税工程历经以“手工+电脑”为核

心特征的混合时代、以增值税联网管
理为核心特征的联网时代和以税务大
集中网络管理为核心特征的互联网时
代。截至目前，金税三期融合了税收
征管改革和技术创新，统一了全国国
地税征管系统版本，搭建了统一的纳
税服务平台，实现了全国税收数据大
集中、税收征管与服务统一，为推动
税收工作“互联网+”的创新发展夯实
了基础。

“云税”时代是以大数据驱动税
务发展的智慧时代，具有服务网
络化、管理智能化、业务数据化、
应用平台化、安全自主化和产业
生态化的发展趋势。

互联网+税务：金税工程
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➢ 为中小企业融资的理

念和技术瓶颈提供了

解决方案；

➢ 借助“团购”式的开
发模式和风险控制手
段的创新，中小企业
融资的收益-成本比得
以改善，并表现出明
显的规模经济。

供应链金融
银行向客户（核心企业）提供融资和其他结算、理财服务， 同时向
这些客户的供应商提供贷款及时收达的便利，或者向其分销商提供
预付款代付及存货金融服务。
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互联网金融

互联网+金融
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互联网金融

互联网+金融
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移动化财务管理逐步实施
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战略财务 业务财务

共享财务 虚拟的专家团队

财务管
理体系

明晰的财务管理架构设置
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日常基础财务工作
实现共享

有效管控财务核心职能，
在有效控制风险的基础

上创造更大价值 风险管理(税务/信息/资产/支出)

资金税务基础工作管理

分子公司基础工作管理

全面预算管理/绩效管理

投融资管理/资产管理

财务共享

管理有力

会计核算等基础工作集中整合

建立一支高绩效的

财务管理团队，不

断为公司创造价值

提供有效的财务分
析及数据，给业务
决策提供更好支持

深度参与经营决策

用数据指导经营

服务经营

定期经营分析报告

建立面向未来的企业财务部门
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财务人员职业发展方向

共享财务—

财务会计

业务财务—

管理会计

战略财务—

战略会计
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发展方向

共享财务

业务财务 战略财务

财务操作人员 关键技术人员 运营管理人员

学历要求
学历层次不高，一般为财
务中专、大专，或后续财
务本科学历

正规本科及以上学
历，具备丰富的基
础财务工作经验。

正规本科及以上学
历，具备丰富的财
务管理经验。

正规本科及以上学历，具备
丰富的财务管理经验。

正规本科及以上学历，具备
丰富的财务管理经验。

主要工作职能

财务报账、审核、记账，
应收应付财务处理、财务
对账，资金的收付、记录、
银行账户管理，会计报表
编报，财务数据查询服务，
财务信息提报，企业财务
制度和政策执行情况的监
督，相关信息的反馈和优
化

财务共享服务中心
专业工作模块管理
及流程优化

主要负责财务共享
服务中心的日常运
营管理。

深入业务前端，针对企业研
发、供应、生产和营销等各
环节进行财务分析、预测、
规划、监控、激励和评价等，
加快财务与业务的融合，为
管理者提供财务与非财务信
息

主要承担财务管理的核心职
能，包括体系构建与维护、
资本管理、资源配置、决策
支持和价值管理等，立足集
团公司层面，主要发挥财务
指导性作用。

知识和技能要求

具备一定的财务知识、英
语基础和计算机操作技能，
通过培训就能够消除转型
障碍。

既是财务信息化、
标准化、流程优化
的行家里手，又是
成本控制、绩效管
理和内部风险管理
的专家

不仅需要具备财务
会计基础，深入了
解其管理的业务特
点，还需要具备项
目团队沟通、协调、
组织等综合技能。

必须掌握传统财务知识外，
还需要掌握计算机科学、统
计学、运筹学和管理学等基
础知识，能够运用各类财务
工具与方法，需要深度了解
企业研发、供应、生产、营
销及售后服务等各价值链的
业务流程，还要求具备贸易、
金融、风险管控等其他领域
的知识和良好的沟通协调能
力。

必须具有一定的战略思想与
宽阔的视野，在知识结构上，
除了要具备财务分析、财务
预测、成本、预算、风险管
理和绩效管理等专业知识，
更多地需要具备财务体系设
计与维护、投融资规划、资
本管理、战略管理、价值管
理能力，具备人际关系管理
技能等。

财务人员职业发展方向
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财税e讲堂会计的革命

第一次变革是1494年，卢卡·帕
乔利的复式簿记产生了真正意义
的现代会计，出现了现在大家看
到的三张报表及会计的借贷记账
法。

1946年计算机诞生，在其后二十多年的快速
发展，计算机技术带来了会计的第二次革命。

99年互联网开始逐渐普及。这是会计的第三
次革命，在信息技术支持下出现了组织流程
的再造，这是互联网带来的。

万物互联时代的会计第四次革命
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全面移动化财务管理

颠覆会计核算的电子发票01

人工智能对财务管理的影响

财务高校教育及就业的转变

03

02

财务管理未来变革趋势

04
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财税e讲堂 颠覆会计核算的电子发票
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财税e讲堂

全年覆盖
（2017-2020）

④ 全面推开营改增，

扩大增值税纳税人

规模

前期试点
（2013-2015）

② 网络（电子）发票

试点，增值税升级

版电子发票试点

未来展望
（2020-？）

⑤ 增值税专用发票电

子化，新型发票开

具方式，从“以票

控税”到“信息管

理”

推广普及
2016

③ 全面推广增值税升

级版电子普通发票

早期孕育
（1994-20102）

① 分税制改革奠定了

税务管理体制的基

本架构金税工程奠

定了税务信息化的

基础

电子发票行业格局演变的五个阶段
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时间 试点政策

2012年5月
《关于组织开展国家电子商务示范城市电子商务试点专项的通知》获批
开展电子发票的试点城市分别是重庆、南京、杭州、深圳、青岛。

2013年4月 国家税务总局发布了《网络发票管理办法》

2013年6月 青岛《电子发票管理办法（试行）》、北京《关于电子发票应用试点若
干事项的公告》

2013年10月 南京《电子发票应用试点相关事项公告》
2013年12月 上海《电子发票应用试点的公告》、杭州《电子发票应用试点公告》

2014年3月 重庆《电子发票管理办法（试行）》
2014年9月 广州《电子发票应用试点的公告》
2014年12月 深圳《电子发票试点公告（征求意见稿）》
2015年8月 国税总局发布《关于开展增值税发票系统升级版电子发票试运行工作有

关问题的通知》

2016年6月 北京市国税局发布《国家税务局关于在电信行业全面推行增值税电子普
通发票的公告》

电子发票试点历程及相关政策
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人工智能对财务管理的影响

总体的趋势是普通核算型工作，如财务、审计、税务等财
务基础人员会逐步减少。重复性、数据性、客观性、可以
计算出来的相关财务工作，都可能会被取代。

但财会人不会被人工智能完全取代，更不会“被消失”。
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财税e讲堂 人工智能对财务管理的影响

人工智能使得财务决策更加智能化和理想化，原来受限于分析数据量大、信息获取

难度大的问题将彻底改变，人工智能将在多重约束条件下进行各种组合分析，为企

业投资决策、风险防范打下基础。

影
响

可应用于决策专家系统，为企业的战
略决策提供模拟分析，提出消解策略

在公司治理结构中，人工智能可识别
公司财务治理结构及其控制的特征

在现金管理方面，人工智能可识别现
金流习性，筹划支付

资金安全和风险管理方面，人工智能
可建立预警模型,识别安全隐患和财
务风险，保证资金安全、化解财务危
机

人工智能的应用必须与业务
结合 财务人员必须参与相关
技术的研发才能制造出能被
行业所应用的人工智能系统

关注及提升其对信息技术管
理的能力
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全面移动化财务管理

服务
请求

前端
全员化
多终端
角色化

报账人工作台

初审工作台

主题分析

后台
共享
服务
中心

共享服务门户

服务
内容

运营
管理 绩效评价 质量管理 信用评价 知识管理 在线沟通

UAP
共享服务平台

动态
建模

工作
流

权限
管理

二维
码

国际
化

数字
签名

搜索
引擎

个人
中心

助理工作台 客户工作台

经理工作台

主题分析

供应商工作台

ICC

预算管理

费用管理

作业人员工作台 组长工作台

网上报账/移动报账

服务
请求

服务
请求

服务
请求

应收管理

影像管理

应付管理

财务核算

资金管理

财务报告

资产管理

薪资管理

NC6

其他
ERP

其他
系统

商旅

商业银行

外管局

税务

员工 经理 客户/经销商 供应商理



财务第一教室 版权所有

财税e讲堂
过去的财务工作场景

业务发生

费用审核

费用批准

支付报销

税务申报

财务数据分析

经营决策

人工 人工 人工 人工
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正在改变的财务工作场景
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财税e讲堂

财务专业将从大众专业变成高精尖的小专业

财务工作将从低门槛工作变成为高门槛工作

财务高校教育及就业的转变
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财务基础工作会
被计算机所替代，
会被IT行业所颠
覆

如何应对？

>50%

财务高校教育及就业的转变
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个人应对未来财务管理挑战需要的核心能力

理论与实践相结合能力

持续学习能力
创新能力
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与机器人协同工作的能力

洞察和解决“未知的问题”的能力

个人应对未来财务管理挑战需要的核心能力
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不管时代如何变迁，只要我们个人持续
保持自我学习、自我创新、自我更新能
力，就能在瞬息万变的时代中保持自己
足够的社会竞争力。

不管时代如何变迁，只要我们
个人持续保持自我学习、自我
创新、自我更新能力，就能在
瞬息万变的时代中保持自己足
够的社会竞争力。
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感谢聆听

微信搜索“财务第一教室”

关注我们，提升你的价值

新浪：@财务第一教室

Tel  ：400-600-2148
务第一教室

财税e讲堂


