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务第一教室

千聊直播间

财务第一教室

详情扫描二维码咨询免费课程

直播间介绍

我们的课程，由500强企业CFO、四大合伙人、税局专家、全

国税务领军、全国会计领军、知名律师、EXCEL专家、以及专

职讲师授课

每周2次，每次一小时左右    内容包括：税务课程、财务课程    

直播免费，回放为会员专享

财务第一教室，是国内领先的财税学习平台

课程包括，“高端课程、岗位课程、实操课程、考证课程”

满足财务人需要，服务120多万用户。

公司成立10年，始终不忘初心，打造质量、踏实低调、不挣暴利、

真诚待人，为财务人创造价值！

财务第一教室精品课程
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务第一教室务第一教室

        财务高管是如何炼成的

（初创及中小企业篇）
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PART  01

内容介绍
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小企业的财务可以很简单，简单到找个代账公司每个月500块搞定；小企业的财务也

可以很复杂，税务筹划、科技政策、融资、内控体系，每个环节都藏着机遇和挑战。

会计总是抱怨工资低，老板总是抱怨招不到合适的人，于是彼此同床异梦，相爱相杀。

 

现在，随着创业的普及，更是给会计们提出了一个重要挑战：如何从零建立一个公司

的财务体系？年轻的老板们比老一辈的知识更丰富，对会计的要求不满足于每月报个

税（目前，基于人工智能的自动报税体系已经出现，以后老板自己都能报税了）。会

计们如何能够跟上时代的需求，而不被各种财务机器人所淘汰？答案只有一个：成为

企业的财务合伙人，“管事”优于“做事”。

  内容介绍
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你的老板在想什么？
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新时代老板们的小心思

l 业绩压力山大

l 风险的敏感性

l 要利润也要情怀

 你的老板在想什么？
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PART  03

财务高管的技能包
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                                                       内容

  财务高管的技能包

记账报税
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l 外包 vs. 招聘

u 费用

u 工作质量

u 信息安全：内部人就真的安全吗？

  记账报税
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                                                       内容

  财务高管的技能包

税收筹划

记账报税
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l 税收筹划 ≠ 找票

l 增值税筹划、所得税筹划、股东个税筹划

l 事先介入叫筹划，事后介入叫偷税

l 让老板养成凡事问问财务的习惯

 税收筹划
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                                                       内容

  财务高管的技能包

财务体系0到1

税收筹划

记账报税
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                                                       内容

  财务高管的技能包
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l 财务体系和企业的关系：鞋与脚

l 每个企业的财务体系都需要定制

l 小企业常见坑：应收账款政策

l 小企业常见坑：库管

l 小企业常见坑：合同管理

 财务体系零到壹
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                                                       内容

  财务高管的技能包

成本与预算

财务体系0到1

税收筹划

记账报税
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l 预算：贵在理念

l 成本体系：丰俭由人

 成本与预算
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                                                       内容

  财务高管的技能包

科技政策

成本与预算

财务体系0到1

税收筹划

记账报税
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l 让财务从成本中心变为利润中心

l 基础工作：研发项目管理

u 研发费用归集

u 分项目介入研发过程

u 掌握公司技术和市场

u 项目分析

 科技政策
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                                                       内容

  财务高管的技能包

融资

科技政策

成本与预算

财务体系0到1

税收筹划

记账报税
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l 主流模式：老板抵押房子

u 贴息政策

u 知识产权质押

l 票据融资

l 其他：小贷、透支账户等

 融    资
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                                                       内容

  财务高管的技能包

融资

科技政策

成本与预算

财务体系0到1

税收筹划

记账报税
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PART  04

思维模式的转变
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思维模式的转变

技术型
思维

管理型
思维

• 做事第一

• 以流程为导向

• 完美主义者

• 管事第一

• 以结果为导向

• 二八原则
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思维模式的转变
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思维模式的转变
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思维模式的转变

区别RPA和AI

l RPA：Robotic Processing Automation，财务流程自动化， 也就是

我们俗称的财务机器人

l AI：Artificial Intelligence，人工智能，目前在财务领域没 有成熟

的应用
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感谢聆听

提升财务人职业价值

微信搜索“财务第一教室”

关注我们，提升你的价值

新浪：@财务第一教室

Tel  ：400-600-2148 务第一教室 
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