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   企业价值链课程体系
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      第一部分     采购环节
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      第一部分     采购环节

�  低价、高返利
�  选择公差范围
�  长的账期

1、预测本年
     材料规格
     与数量

2、选择厂家  
     签订合同

3、有计划下  
     采购订单

4、合适时候
      锁定基价

5、销售时签  
      开口合同

集集集集    中中中中    采采采采    购购购购
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      第一部分     采购环节

委委委委    外外外外    加加加加    工工工工

生产过程成本 质量控制

�   对方直接提供产品

�   带料加工

外加工商管理



财务第 1 教室

      第一部分     采购环节

零星材料采购零星材料采购零星材料采购零星材料采购

销售部门  研发部门 采购部门

提供客户需求
及所需数量

提供样品并
确认

确认价格进
行采购
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      第一部分     采购环节

小小小小        结结结结

财务人员要进行
成本控制，必须
得了解业务，做

业务财务

在了解的基础上，
还要有创新，提出
有针对性、可行的

方案

及时了解相关的税
务政策，政策与业
务相连，让相关人
员知道该政策对业

务的影响
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