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行之有效的财务控制

实现企业目标为目的预算控制
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行之有效的财务控制

预算管理机构：董事会下的预算委员会
预算是内部控制运行的质量保证。

形式—简明扼要

内容—评价、估计、假设、判断

周期—按行业特点，缩短

主导—最高管理层

参与 —全员参与目标—优化资源配置

编制预算应准备的资料

1、历史资料

     销售、经营能力及指标、获得能力、人力资源成本费用预计、资本性支出需求、资金需求

2、经济形势和经营环境

     经济环境（通胀通缩、税收利率、薪酬等）、区域差异、产业成长性和市场潜力、竞争对手

情况、替代品发展状况、上下游供就稳定性、能源变化



行之有效的财务控制

预算管理体系

预算管理机构：预算委员会—预算批准与预算调整管理

预算编制管理：编制内容、编制程序、编制手册

预算控制管理：差异分析报告、预算改进制度、预算调整制度

预算评价管理：评价指标、评价方法、奖惩执行

全面预算体系

经营预算：营业收入预算、经营成本预算、经营费用预算、招标采购预算、存货预算、应收款

预算、资本性支出预算

财务预算：资金预算、预计资产负债表、利润预算、预计现金流量表
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预算运行体系
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行之有效的财务控制

预算编制流程

收集资料

各级责任单元
编制详细预算

汇总、审核
综合平衡

提出指导目
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行之有效的财务控制

符合企业长期发展目标的检查体系（附件）

检查主题明确

检查重点清晰

检查内容完整

检查问题处理
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分子公司巡查制度

为规范项目公司财务业务巡查工作，以加强房产管理公司对各项目公司财务工作管理，更深入对项目公

司财务工作进行指导和纠偏，特制定本制度。制度实施范围：远洲房产管理公司及各项目公司。

一、巡查主体与对象

（一）巡查主体：以房产管理公司财务部为主的工作小组；

（二）巡查对象：远洲房产各项目公司。

二、巡查工作重点

（一）项目公司账务证证相符、账证相符、账账相符、账实相符、账表相符；

（三）项目公司财务工作在授权范围内行事：按照公司规定的制度、流程执行；

（四）财务团队梯队人才培养；

（五）财务管理重点：往来账对账单、合同真实性、500万以上往来明细及账龄；

（六）项目公司考核指标完成情况
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分子公司巡查制度
三、巡查项目：

包括（一）职业底线、（二）团队建设、（三）资金管理、（四）会计核算、（五）、税务管理、（六）、

报表管理、（七）、内控管理、（八）档案管理等八大项目。巡查工作小组根据各项目公司实际情况进行检

查并打分考评，打分标准参见《财务巡查检查表》（附件二）项目具体内容包括：

（一）职业底线46项

（二）团队建设21项

（三）资金管理34项

（四）会计核算57项

（五）税务管理28项

（六）报表管理27项

（七）内控管理36项

（八）档案管理53项

四、巡查流程
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常见检查分类

项目 常规检查 专项检查

时间 定期 不定期

范围 内容全，范围广，综合性强，强调面 具体问题，内容单一，强调点

作用 综合评价经营管理状况，“保健性”检查 较快校准解决某一问题

方法 抽样 详查，辅助访谈，外调

人员要求 综合素质高，力求重点突出 相关知识情深，便于查深查透

处理方式 跟进整改 处分，处分，诉讼
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常见检查分类

财务控制的三位一体：

满足投资者、经营者、管理者三者需求；

财务控制的六化合一：

数据可视化、预算灵活化、决策终端华、流程全员化、绩效价值化；

账务管理者的双轨发展：

财务与业务双轨发展，运用会计展业服务于企业经营全过程；
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